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Mit der Lehr-Lern-Strategie 2025 definieren wir als Hochschullehrende, Mitarbeiter*innen
und Studierende an der Universitdt Duisburg-Essen (UDE) iibergreifende Zielsetzungen zur
Weiterentwicklung von Studium und Lehre. Ausgehend von unserem Selbstverstédndnis als
Organisation, dem Profil unserer Absolvent*innen und unseren didaktischen Leitlinien ver-
folgen wir universitédtsweite Ziele, an denen wir die Ausarbeitung und Umsetzung unserer
MaBnahmen ausrichten und deren Erreichung wir regelméBig mit Indikatoren iiberpriifen.
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Entstehungsprozess

Die Lehr-Lern-Strategie 2025 ist das Ergebnis eines breit angelegten Diskussionsprozesses inner-
halb der Universitat Duisburg-Essen. Lehrende, Studierende, Hochschulleitung und Fakultaten
haben sich darauf verstandigt, welches Leitbild und welche Ziele die Universitat in den nachsten
Jahren verfolgt.

Die Strategie ist pragend fir die Gestaltung von Studium und Lehre. Sie definiert Erwartungen an
Lehrende und Lernende, zeigt einen Orientierungsrahmen fir die Rekrutierung engagierter Lehr-
personen auf und ist ein Referenzpunkt fir strategische Vorhaben in benachbarten Feldern, wie
etwa der Forschung, der gesellschaftlichen Verantwortung und dem Transfer.

Die Entwicklung der Strategie erfolgte partizipativ. Eine fakultats- und statusgruppenuibergreifende
Strategiegruppe hat den Prozess Uber ein Jahr mafigeblich unterstitzt. Die darauffolgende Dis-
kussion in Universitdtskommission, Senat, Studiendekan*innenrunde und Hochschulrat hat den
Strategieprozess durch viele Beitrage bereichert. Mithilfe von Befragungen unter Lehrenden und
Studierenden konnten wichtige Perspektiven gewonnen und eine Grundlage dafiir geschaffen wer-
den, strategische Malinahmen indikatorbasiert zu steuern.

Verabschiedet durch das Rektorat am 18.12.2019 auf Grundlage der Beratungen der Studiende-
kan*innenrunde (05.11.2019), der Universitdtskommission fiir Studium, Lehre und Weiterbildung
(22.11.2019), des Hochschulrats (29.11.2019) und des Senats (06.12.2019).
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Unser Selbstverstandnis

Wir libernehmen Verantwortung in einer Region im Herzen Europas, die es sich zur
Aufgabe gemacht hat, Wandlungsprozesse erfolgreich zu gestalten und die vor-
handenen Potenziale noch besser zu entfalten. Als Mitglieder einer groRen Voll-
und Forschungsuniversitat setzen wir uns dafiir ein, Menschen vielféltiger sozialer
und kultureller Herkunft einen Zugang zu akademischer Bildung auf hohem Niveau
zu ermoglichen. Mit der Férderung ihres Studienerfolgs tragen wir in der deutschen
Universitatslandschaft in besonderem MaRe dazu bei, Hiirden im Bildungssystem
weiter abzubauen und das Fachkraftepotenzial unserer Region, nicht zuletzt fiir die
Wissenschaft selbst, weiter zu erschlieBen.

In unseren Studiengangen stehen wir fir ein qualitativ hochwertiges Studium ein, das sich
durch eine wissenschafts- und forschungsbasierte Lehre, innovative Lehr-Lern-Konzepte
und die Schaffung von Rdumen zur Diskussion und Reflexion auszeichnet. Als systemak-
kreditierte Universitat sind wir nationalen wie auch internationalen Standards verpflichtet.
Wir widmen uns kontinuierlich und auf allen Ebenen der evidenzgestitzten Sicherung und
Verbesserung der Qualitat von Studium und Lehre.

Wir verstehen uns als eine Gemeinschaft, die von allen Mitgliedern der Universitat getra-
gen wird. Wir sind Teil der Gesellschaft, die wir durch unser Wirken in Bildung und For-
schung aktiv mitgestalten. Hierzu férdern wir Perspektivwechsel, die interdisziplinare Ver-
netzung und die wertschatzende, breite Beteiligung aller Hochschullehrer*innen, Mitarbei-
terinnen und Studierenden. Unser Handeln erfolgt in Ubereinstimmung mit den Regeln
und Werten guter wissenschaftlicher Praxis. Wir verstehen uns als lernende Organisation,
die in ihrer strategischen Entwicklung gesellschaftliche Wandlungsprozesse bertcksich-
tigt.

Als moderne und weltoffene Universitat schaffen wir einen Ort der Vielfalt, der Wertschat-
zung und des Respekts, an dem Studierende und Beschéftigte ihr Potenzial und ihre Leis-
tungsbereitschaft bestmodglich und nachhaltig entfalten und ihre Ideen einbringen kénnen.
Die bewusste und zielgerichtete Férderung und Gestaltung von Vielfalt sind fir uns integ-
rale Bestandteile der Hochschulentwicklung. Mit einer diversitatssensiblen Gestaltung von
Studium und Lehre erkennen wir an, dass Diversitat einen positiven Einfluss auf das Ler-
nen, Lehren und die Persdnlichkeitsentwicklung hat. Wir profitieren von den unterschiedli-
chen Erfahrungen und Fahigkeiten, die Studierende, Mitarbeiter*innen und Hochschulleh-
rer*innen beispielsweise aufgrund ihrer Vorbildung, ihres Alters oder ihrer Herkunft mit-
bringen. Unsere Absolvent*innen tragen diesen wertschatzenden Umgang mit Diversitat
weiter und gestalten auf diese Weise den Wandel in Gesellschaft, Unternehmen, 6ffentli-
chen Einrichtungen und den Schulen in der Region.
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Unsere Absolvent*innen

Die Vielfalt unserer Studierenden und eine fiir Vielfalt und Verdanderung offene
Haltung aller Akteursgruppen tragen zu einem anregenden Lehr- und Lernumfeld
bei. Im Vordergrund steht fiir uns die fachliche und liberfachliche Qualifizierung
diversitatssensibler Absolvent*innen, die Verantwortung fiir sich und die Gesell-
schaft iibernehmen wollen und kénnen. Als akademisch gebildete, reflektierte und
selbstbewusste Personlichkeiten begreifen sie transformative gesellschaftliche,
wirtschaftliche und technologische Entwicklungen als Chance, die eigene Umwelt
durch ihr berufliches Wirken und Engagement nachhaltig zu verbessern. Sie fiihlen
sich der Region verbunden, sind zugleich weltoffen und bereit, ihre Kompetenzen
ein Leben lang weiterzuentwickeln. Sie liberzeugen in Flihrungspositionen durch
ihre wissenschaftlich fundierten Fachkenntnisse, ihr reflektiertes Handeln und ih-
ren Anspruch, Veranderungen gut und sozial gerecht zu gestalten.

Mit unserem Studienangebot bereiten wir unsere Absolvent*innen fur den nationalen und
internationalen Arbeitsmarkt vor. Nach ihrem Bachelorabschluss verfiigen sie Uber breite
Fachkenntnisse und sind bereits in dieser Phase fur inter- wie auch transdisziplindre An-
satze sensibilisiert. Unser Uberregional sichtbares Angebot an forschungsorientierten
Master-Studiengangen gibt ihnen die Moglichkeit, ihre Kompetenzen fachbezogen oder
interdisziplinar zu vertiefen. Auf diese Weise férdern wir ihre Chancen, sich flr sehr ver-
antwortungsvolle Positionen zu qualifizieren. Ein Profilmerkmal unserer Universitat ist die
Lehramtsausbildung, in der wir die Herausforderungen der Schulpraxis mit standort-
spezifischen Ausbildungsschwerpunkten zum Umgang mit Heterogenitat und digitalisie-
rungsbezogenen Kompetenzen angehender Lehrkrafte verbinden. Bei der Vorbereitung
zukinftiger Arztinnen und Arzte legen wir Wert auf eine wissenschaftliche und praktische
Ausbildung, die das eigenverantwortliche und selbstandige arztliche Handeln fordert.

Wir befahigen unsere Studierenden, nach ihrem Studium auf Basis fundierten Wissens
mit komplexen Handlungssituationen umzugehen, in denen sie ihre Fahig- und Fertigkei-
ten daflr einsetzen, Problemlésungen zu entwickeln und umzusetzen. Sie sind dazu in
der Lage, auf Basis wissenschaftlicher Fakten und Erkenntnisse Umwelt und Gesellschaft
zu analysieren, zu erhalten und nachhaltig zu verbessern.

Im wissenschaftlichen Diskurs ist es unverzichtbar, die eigene Position mit anderen abzu-
gleichen, kritisch-reflektierend zu hinterfragen und gegensatzliche Standpunkte auszuhal-
ten. Unsere Absolvent*innen missen wissenschaftlich nicht erhartbare Daten und Infor-
mationen erkennen, entkraften und ihrer Verbreitung entgegenwirken kdnnen. Dies zu
lernen, ist im Sinne einer sachorientierten und konstruktiven Teilhabe am wissenschatftli-
chen Diskurs ein zentrales Ziel bei der Ausbildung der Studierenden und ihrer Entwick-
lung zu reflektierten und selbstbewussten Persénlichkeiten, die auch Uber Disziplingren-
zen hinweg denken.
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Unsere Absolvent*innen tragen zum guten Ruf der Universitat bei, indem sie in ihrem ge-
sellschaftlichen und beruflichen Handeln Uberzeugen. lhre Entwicklung férdern wir mit
einem Studienangebot, dessen Ausgestaltung sich an facheribergreifenden didaktischen
Leitlinien orientiert.
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Unsere didaktischen Leitlinien

Die Einheit von Forschung und Lehre ist fur uns konstitutiv. In unseren Studien-
gangen haben Studierende die Moéglichkeit, ein vertieftes Wissen zu erwerben und
sich zugleich forschend und entwickelnd zu erproben. Als Lehrende und Lernende
gestalten wir gemeinsam innovative und kompetenzorientierte, aufeinander bezo-
gene Lehr-, Lern-, Beratungs- und Prifungsformate, die das eigenverantwortliche
und selbstbestimmte Lernen fordern. Wir nutzen die Méglichkeiten der Digitalisie-
rung, um die Lehre zu bereichern und Studierende in ihrem Lernprozess zu unter-
stiitzen. In der Entwicklung von Studium und Lehre vernetzen wir uns sowohl regi-
onal als auch uberregional, um andernorts erprobte Konzepte in die Weiterentwick-
lung einflieBen zu lassen. Studium und Lehre gestalten wir chancengerecht. Noch
vorhandene Barrieren bauen wir unter Beibehaltung der von uns definierten Quali-
fikationsziele ab.

In allen Fachern und auf allen Studienstufen streben wir sehr gute und flexible Studien-
und Arbeitsbedingungen an, um ein exzellentes wissenschafts- und forschungsbasiertes
akademisches Lehren und Lernen zu erméglichen. Wir begreifen unsere Universitat als
einen Ort der Begegnung und des Austauschs, der durch die Méglichkeiten der Digitalisie-
rung weiter bereichert wird. Lehrveranstaltungen mit dialogorientierten Lehr-Lernformen
sind fir uns erfolgreich, wenn sich die Interaktion zwischen Lehrenden und Lernenden
durch ein hohes Mall an Motivation, Gestaltungswillen und Verantwortungsgefihl aller
Beteiligten auszeichnet.

Der kompetente Umgang mit Fragestellungen in Wissenschaft, Wirtschaft und Gesell-
schaft setzt fir uns voraus, dass fundiertes theoretisches Wissen verknipft und situati-
onsgerecht genutzt werden kann. Das Fachstudium ist dabei die grundlegende Basis flr
die akademische Kompetenzentwicklung. Daher entwickeln unsere Studierenden akade-
misch-wissenschaftliche Kompetenzen, die erkenntnisbasiert, systematisch wie auch me-
thodenkritisch sind und die Starkung der Reflexionsfahigkeit als zentrales Bildungsziel
voranstellen.’

In der Gestaltung von Lehr-Lernprozessen verknupfen wir disziplinares Grundlagenwissen
mit Erkenntnissen anderer Disziplinen sowie mit entsprechenden Theorie-Praxisbeziigen
der Berufs- und Lebenswelt. Dabei sind wir uns bewusst, dass Erkenntnis vorlaufig ist und
somit jegliche zukunftsorientierte und nachhaltige Ausbildung dazu befahigen muss, kom-
plexe neuartige Situationen und Aufgaben zu bewaltigen.

Wir erachten die Freude am forschungsbasierten Lernen und das Interesse an einem um-
fassenden und vertieften Verstandnis komplexer Sachverhalte als wichtige Gelingensbe-

" Vgl. zum akademischen Kompetenzbegriff das HRK-Fachgutachten zur Kompetenzorientierung in Studium und Lehre von
Niclas Schaper, unter Mitwirkung von Oliver Reis und Johannes Wildt sowie Eva Horvath und Elena Bender Schaper, 2012.
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dingungen von Studium und Lehre, die es zu férdern gilt. Dabei schliefen wir auch wei-
terbildende Angebote explizit mit ein. Alle Studierenden werden wahrend des Lehr-Lern-
Prozesses im Hinblick auf ihre fachlichen und personlichen Fahigkeiten systematisch so-
wohl fachlich als auch Uberfachlich beratend begleitet.

Studium und Lehre zu gestalten, ist fir uns eine Aufgabe, an der alle Akteursgruppen
mitwirken. Wir unterstitzen sie durch eine systematische Fdérderung, Vernetzung und
Weiterbildung bei der Entwicklung innovativer forschungsbasierter Lehr-Lern-
Arrangements. Dabei setzen wir auch auf den standortibergreifenden Austausch, um
unsere Praxis durch neue Konzepte zu bereichern und eigene Erfahrungen weitergeben
zu kénnen.

Im Bewusstsein der spezifischen Hintergrinde und Bedarfe unserer Studierenden fordern
wir eine chancengerechte Bildung und Ausbildung. Besondere Aufmerksamkeit schenken
wir dabei Ubergangen, wie der Studieneingangsphase, um die vielfaltigen Potenziale der
Studierenden bestmaoglich aufzugreifen und noch vorhandene Barrieren abzubauen.



UNIVERSITAT

DEUSISS NU R G
Lehr-Lern-Strategie 2025 Offen im Denken

Miteinander Wandel gestalten

Unsere Ziele

(1) Wir stiarken die akademische Integration unserer Studierenden und
erhéhen ihre Identifikation mit Fach, Universitdt und Region.

Die Entwicklung akademisch gebildeter, reflektierter und selbstbewusster Person-
lichkeiten setzt voraus, dass Studierende friihzeitig Gelegenheit haben, wissen-
schaftliche Arbeitsweisen anzuwenden. Wir wollen sie darin unterstiitzen, am wis-
senschaftlichen Diskurs teilzuhaben und fordern ihre akademische Integration
durch die Vernetzung auf dem Campus, Theorie-Praxis-Beziige im Studium und den
Erwerb von Schliisselkompetenzen. Auf diese Weise erhohen wir auch ihre Identifi-
kation mit dem eigenen Fach, unserer Universitit und der Region. Mit unseren Stu-
dienmodellen und unserem Profil in Studium und Lehre sind wir sowohl bei Stu-
dieninteressierten als auch hochschuliibergreifend sichtbar.

(1.1) Wir stiarken den wissenschaftlichen Diskurs im Studium.

Mithilfe entsprechender Angebote férdern wir den wissenschaftlichen, sachorientierten
und konstruktiven Diskurs und starken damit die Fahigkeit unserer Studierenden, die ei-
gene und andere Positionen kritisch-reflexiv zu hinterfragen und gegensatzliche Stand-
punkte anzuerkennen. Lehrende und Studierende sind fur die Erfillung dieses akademi-
schen Anspruchs gleichermal3en verantwortlich. Insbesondere in den Lehrveranstaltun-
gen schaffen wir Mdglichkeiten, den wissenschaftlichen Diskurs zu leben und sich mit
dem akademischen Habitus kritisch auseinanderzusetzen. Wir férdern innerhalb wie au-
Rerhalb der Studiengange MalRnahmen, die das Interesse der Studierenden an akademi-
schen Fragestellungen erhéhen, sie in den Diskurs einbinden und Lehrende bei der Ge-
staltung dieser Moéglichkeiten zu unterstitzen.

(1.2) Wir gestalten Lernrdume und férdern das Campusleben.

Unsere Universitat ist ein mdglichst barrierefreier Studien-, Lehr- und Lernort, an dem wir
als Mitglieder gerne Zeit verbringen. Sie ist Lebensumwelt, Arbeits- und Wirkungsstatte
und zugleich ein wichtiger Raum fir Sport, Kultur, Begegnung und Austausch. Studieren-
de wie Lehrende tragen im taglichen Miteinander durch Wertschatzung zur Integration
aller Mitglieder in die Universitat bei.

Das Angebot an zentral und dezentral verfligbaren Lernrdumen bauen wir weiter aus.
Unter Einbezug der Studierenden schaffen wir neue Raume fir die Einzel- und Gruppen-
arbeit. Wir gestalten unsere Raume maéglichst flexibel flr unterschiedliche Nutzungssze-
narien und bieten eine Betreuung durch studentische Tutor*innen und wissenschaftliche
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Mitarbeiter*innen an, die die Studierenden bei ihren Lernprozessen unterstiitzen. Dabei
sehen wir es als unsere Aufgabe an, physische Raume und digitale Infrastrukturen in ei-
nen padagogischen Zusammenhang zu bringen, um eine ganzheitliche Unterstitzung der
Lernaktivitdten unserer Studierenden zu ermdglichen. Wir legen Wert auf Barrierefreiheit,
moderne Technologien und eine angenehme Arbeitsatmosphare.

Neben raumlichen Strukturen fordern wir die akademische Integration auf dem Campus
mithilfe tutorieller und mentorieller Programme, die Studierende maéglichst friihzeitig mitei-
nander vernetzen und orientieren.

Wir unterstitzen die Aktivitaten der Studierendenvertretung und starken gemeinsam die
Identifikation unserer Studierenden mit geeigneten Malinahmen und einer hierauf abge-
stimmten Kommunikation.

(1.3) Wir unterstiitzen Theorie-Praxis-Beziige im Studium und beziehen dabei die
Erfahrungen unserer Studierenden mit ein.

Die Sozialisation der Studierenden im akademischen Umfeld und (Fach-)Kultur unterstit-
zen wir durch die Schaffung curricularer Freirdume, die Férderung von Selbstverantwor-
tung und die Anknupfung an den Erfahrungshintergrund der Studierenden (z. B. ihre Be-
rufspraxis, internationalen Erfahrungen, Mehrsprachigkeit etc.). Dazu bauen wir Lehr-
Lern-Arrangements aus, in denen Studierende mit aktuellen und zukunftigen Handlungssi-
tuationen konfrontiert werden, deren Bewaltigung sie im Rahmen von Projekten, Simulati-
onen oder ahnlichen Formaten erlernen kdnnen. Wir greifen hierbei auf Problemstellun-
gen zurick, die in Anlehnung an die gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und technologi-
schen Herausforderungen nicht nur fachspezifische Kenntnisse, sondern auch fachuber-
greifendes Denken erfordern und Studierenden frihzeitig die Bedeutung fundierter Ent-
scheidungen bewusstmachen.

(1.4) Wir férdern Schliisselkompetenzen, um Studierende in der Studieneingangs-
phase zu unterstiitzen und sie im Studium auf verantwortungsvolle Tétigkei-
ten vorzubereiten.

Unsere Studierenden profitieren im Bachelor-Studium von einem reichhaltigen Kursange-
bot zur Férderung von Schlisselkompetenzen. Im Ergadnzungsbereich haben sie unter
anderem die Moglichkeit, Fremdsprachen zu erlernen, ihre Fahigkeiten im wissenschaftli-
chen Schreiben auszubauen, personale, methodische und sozial-kommunikative Kompe-
tenzen weiterzuentwickeln oder Einblicke in studienfachfremde Disziplinen zu nehmen.

Wir starken dieses Angebot und fokussieren es auf zwei Wirkungsbereiche. Der erste
Bereich ist der Studieneingang der Bachelor-Studiengange, in denen fachubergreifend
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relevante Schlisselkompetenzen im Vordergrund stehen, die unsere Studierenden fir ein
erfolgreiches Studium bendtigen. Akademisches Lesen, Reden und Schreiben, die Fahig-
keit zur Selbstreflexion, das Selbstmanagement und das nachhaltige Lernen der Studie-
renden sind Gegenstand curricularer Portfolios, deren Zusammenstellung wir an den kon-
kreten Bedarfen und den propadeutischen Ansatzen der Facher ausrichten. Besonderen
Wert legen wir dabei auf die Einhaltung der Regeln guter wissenschaftlicher Praxis. Der
zweite Bereich umfasst die fachintegrierte Kompetenzentwicklung von Schllsselqualifika-
tionen mit der Zielsetzung der Entwicklung transdisziplinarer Perspektiven. Wir konzipie-
ren Kursformate zu wichtigen Querschnittsthemen, die das spatere Tatigkeitsprofil unse-
rer Absolvent*innen pragen werden. Den Referenzrahmen hierfur bilden die von den Ver-
einten Nationen formulierten Ziele fur nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development
Goals).?

(1.5) Wir scharfen unser Profil fiir Studieninteressierte und Studierende und
liberzeugen durch innovative Modelle in Studium und Lehre.

Durch unsere Datenerhebungen und -analysen wissen wir, was unsere Studierenden
auszeichnet und mit welchen Herausforderungen sie im Studienverlauf konfrontiert sind.
Mithilfe kompetenzdiagnostischer Assessments und einer engen Verzahnung studienvor-
bereitender und -begleitender Angebote mit den Curricula optimieren wir die Ansprache
und adaptive Unterstiitzung der Zielgruppen. Das Aufgreifen der unterschiedlichen Kom-
petenzen der Studierenden ist inhaltlich, strukturell und didaktisch gewollt. Daher halten
wir Angebote vor, die in Umfang und Qualitat beispielgebend fir Studium und Lehre in der
deutschen Hochschullandschaft sind.

Wir setzen auf eine hohe Sichtbarkeit im regionalen und tGberregionalen Wettbewerb. Un-
ser Profil in Studium und Lehre bauen wir hierzu weiter aus. Wir machen es uns zur Auf-
gabe, innovative Modelle in Studium und Lehre zu entwickeln und zu erproben. Ein wich-
tiger Malstab ist hierbei die chancengerechte Gestaltung von Studium und Lehre, um
Studierenden mit unterschiedlichen Potenzialen ein erfolgreiches Studium zu ermdégli-
chen. Wir evaluieren die Modelle, stellen Bezuge zur Bildungsforschung her und diskutie-
ren die dabei gewonnen Erfahrungen und Erkenntnisse in einschlagigen Formaten inner-
halb und auBerhalb unserer Universitat.

2 Die Sustainable Development Goals folgen einem breiten Nachhaltigkeitsbegriff. Die Vereinten Nationen haben 2015
unter anderem beschlossen, bis 2030 extreme Armut zu beenden, die vollstandige Gleichstellung der Geschlechter zu
erreichen und den Klimawandel zu bekampfen bzw. in seinen Folgen abzumildern. Siehe hierzu auch
https://sustainabledevelopment.un.org/sdgs

10
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(2) Wir starken die Problemlésungsfahigkeiten und die Selbstwirksamkeit
unserer Studierenden, insbesondere mit Blick auf ihre gesellschaftliche
Verantwortung.

Unsere Absolvent*innen sind dazu in der Lage, komplexe Probleme mithilfe wis-
senschaftlicher Erkenntnisse individuell und in interdisziplinaren Teams zu losen.
Sie analysieren Problemstellungen und entwickeln Ldésungsoptionen, die sie
selbstbewusst vertreten und umsetzen. Aus diesem Grund fordern wir die Prob-
lemlésungsfiahigkeiten unserer Studierenden und bereiten sie mit verschiedenen
Formaten auf eine zunehmend digitalisierte und international vernetzte Arbeitswelt
vor. Wir bestéarken sie darin, gesellschaftliche Verantwortung zu iibernehmen, und
unterstiitzen unsere besonders leistungsstarken Studierenden dabei, sich fiir ein
Studienstipendium zu qualifizieren und sich auf Fiihrungsrollen in Wirtschaft, Ge-
sellschaft, Politik und Wissenschaft vorzubereiten.

(2.1) Wir sehen in allen Studiengdangen Formate vor, in denen Studierende ihre
Problemlésungsfédhigkeiten weiterentwickeln kénnen.

Die Kompetenz, problemldsungsorientiert zu handeln, ist fir alle Lebens- und Arbeitsbe-
reiche wesentlich. Sie tragt auch dazu bei, dass Menschen ihre Umwelt mit eigenen
Ideen, Kreativitat und Mut gestalten und in einer von vielen gesellschaftlichen, wirtschaftli-
chen und technologischen Herausforderungen gepragten Region Verantwortung Uber-
nehmen.

Die Fahigkeit, Problemlésungen zu entwerfen, bendtigt Freirdume, in denen Studierende
experimentieren, ohne Prifungsdruck ,scheitern® und das eigene Handeln feedbackba-
siert reflektieren kénnen. Anknipfend an bereits bewahrte Ansatze innerhalb und aufer-
halb unserer Universitat schaffen wir in allen Bachelorstudiengédngen Formate, in denen
Studierende unter fachlich-methodischer Begleitung ihre Problemlésungsfahigkeiten wei-
terentwickeln kénnen. Wir bestarken unsere Studierenden darin, eigene Losungsansatze
zu entwerfen, diese selbstbewusst zu vertreten und zur nachhaltigen Gestaltung ihrer
gesellschaftlichen Umwelt umzusetzen.

(2.2) Wir ermutigen unsere Studierenden dazu, internationale Erfahrungen zu
machen.

Wir méchten unsere Studierenden bestmdglich ausbilden und auf einen zunehmend in-
ternationalen und globalisierten Arbeitsmarkt vorbereiten. Internationale Mobilitat in For-
schung und Lehre begreifen wir hier ebenso als Handlungsfeld wie die Gestaltung von
Internationalitat und Interkulturalitat auf dem heimischen Campus. Mit Blick auf die vielfal-
tige Zusammensetzung unserer Studierenden setzen wir darauf, Bildungsgerechtigkeit

11
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und soziale Inklusion auch auf dem Feld der Auslandsmobilitdt zu erreichen und den Me-
chanismen sozialer Selektivitat in Austauschprogrammen entgegenzuwirken. Wir bestar-
ken unsere Studierenden, internationale Erfahrungen zu machen, und unterstiitzen dies
mit Beratungsangeboten, Mobilitdtsfenstern und einer studierenden-freundlichen Aner-
kennungspraxis. In diesem Zusammenhang wollen wir in allen Studiengéangen mindestens
eine, vorzugsweise kreditierte, internationale Erfahrung verankern, mit der Studierende in
der Entwicklung internationaler und interkultureller Kompetenzen geférdert werden und
die ihnen die Gelegenheit bietet, sich untereinander zu vernetzen.

(2.3) Wir stirken die Kompetenzen unserer Studierenden, die sie zur Gestaltung
der Digitalisierung benétigen.

In dem Wissen, wie wichtig heutzutage die Verbindung von Fach-, Methoden- und digitali-
sierungsbezogenen Kompetenzen ist, fordern wir den Umgang mit technologischen Ent-
wicklungen, der Uber einzelne Lehrveranstaltungen hinausgeht und auch die Lernumge-
bungen und Studienbedingungen miteinschlief3t.

Im Vordergrund steht der verantwortungsvolle Umgang mit Methoden und Werkzeugen,
die die spateren Absolvent*innen in einer digitalen Arbeits- und Lebenswelt bendtigen
werden. Ein Schwerpunkt liegt hierbei auf der Forderung von Datenkompetenzen (Data
Literacy und Data Science). Wir schaffen Anlasse zur Auseinandersetzung mit Daten, um
Studierende dafur zu sensibilisieren, welche typischen Anwendungsfalle in Wissenschaft
und im Beruf zu erwarten sind und welche Instrumente und Verfahren fur die Bearbeitung
datenzentrierter Fragestellungen zur Verfigung stehen. Im Lehramt nehmen wir dartuber
hinaus die Rolle der Studierenden als Multiplikator*innen in den Blick. Lehramts-
studierende bereiten wir auf ihre Aufgabe vor, Schiler*innen im Erwerb digitaler Kompe-
tenzen unter anderem entlang des Kompetenzrahmens der KMK-Strategie “Bildung in der
digitalen Welt” zu unterstitzen.

(2.4) Wir unterstiitzen das gesellschaftliche Engagement unserer Studierenden
und machen es sichtbar.

Viele unserer Studierenden sind gesellschaftlich engagiert. Sie bringen sich individuell in
Vereine oder Initiativen ein, organisieren sich in Hochschulgruppen oder nehmen an Ser-
vice-Learning-Seminaren teil, in denen sie anhand eines konkreten Projekts mit wissen-
schaftlichen Erkenntnissen zu einer Problemlésung eines zivilgesellschaftlichen Partners
beitragen.

Wir unterstitzen Studierende durch Kommunikation, Beratung und Vernetzung, machen
ihr Engagement sichtbar und beziehen sie in unsere Transferaktivitdten mit ein. Mit Blick
auf die Verantwortung unserer Absolvent*innen etablieren wir so eine Kultur des Enga-
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gements, die bereits bestehende Leistungen wertschatzt, weitere Studierende daflir ge-
winnt, sich einzubringen, und ein griindungsfreundliches Klima fir neue Initiativen und
Gruppen schafft.

(2.5) Wir bieten leistungsstarken Studierenden besondere Angebote, um sie bei
der Bewerbung auf Studienstipendien zu unterstiitzen und sie iiber das
Fachcurriculum hinaus bestméglich zu qualifizieren.

Wir haben erkannt, dass mehr Studierende unserer Universitat von den Studienstipendien
der Begabtenférderwerke profitieren kénnten. Ausgehend von einem breiten, talent- und
motivationsorientierten Leistungsverstandnis ergreifen wir die Initiative, leistungsstarke
Studierende systematisch auf die Férdermdglichkeiten aufmerksam zu machen, sie im
Bewerbungsprozess bestmoglich zu unterstutzen und so einer eventuell gegebenen sozi-
alen Selektivitat aktiv entgegenzuwirken. Unabhangig von ihrem Erfolg bei den Stipendi-
engebern férdern wir die Studierenden dieser Gruppe zusatzlich mit im Fach verankerten
Angeboten zur Kompetenzentwicklung, um sie optimal auf Fuhrungsrollen in Wirtschaft,
Gesellschaft, Politik und Wissenschaft vorzubereiten.
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(3) Wir unterstiitzen Lehrende bei der evidenzbasierten Weiterentwicklung
von Studium und Lehre.

Wir entwickeln qualitédtsvolle, innovative und flexibilisierte Lehr-Lern-Settings auf
hohem wissenschaftlichem sowie didaktisch-methodischem Niveau weiter. Ange-
trieben wird dieser Prozess von unseren Lehrenden. Mit einer innovationsfreundli-
chen Ausstattung, Unterstiitzungsformaten und Freirdaumen fordern wir sie darin,
ihre eigene Lehrpraxis kontinuierlich weiterzuentwickeln. Besonders im Fokus ste-
hen dabei die Schaffung einer konstruktiven Feedbackkultur, die kompetenzorien-
tierte Gestaltung unserer Curricula, die konsequente Nutzung der Daten des Quali-
taitsmanagement-Systems, die Professionalisierung und Beforschung der Lehre
und der Einsatz von digitalen Lehr-Lern-Szenarien.

(3.1) Wir stédrken die Interaktion zwischen Studierenden und Lehrenden und
setzen uns fiir eine konstruktive Feedbackkultur ein.

Wir legen besonderen Wert auf die Interaktion zwischen Lehrenden und Lernenden, um
auf fachlicher und individueller Ebene miteinander ins Gesprach zu kommen, Identifikati-
onsraume zu schaffen und zu einem aktiven Campusleben beizutragen. Eine wichtige
Voraussetzung hierfir sind Kommunikationsanlasse. Dabei betonen wir als Prasenzuni-
versitat die Notwendigkeit einer direkten Interaktion auf dem Campus, erkennen aber
auch die zunehmende Bedeutung virtueller, vor allem asynchroner Kommunikation an.

Lehrveranstaltungen leben von dem Engagement ihrer Beteiligten. Nicht nur missen Stu-
dierende und Lehrende hierzu anwesend sein und miteinander agieren, sie missen auch
dazu in der Lage sein, konstruktiv Feedback zu geben und damit umzugehen. Wir be-
trachten Feedback als ein fundamentales Denkwerkzeug, das von Studierenden und Leh-
renden gelibt werden will, um eine konstruktive Wirkung zu entfalten. Deshalb riicken wir
die Starkung einer konstruktiven Feedbackkultur in den Fokus.

(3.2) Wir unterstiitzen unsere Lehrenden bei der kompetenzorientierten Gestal-
tung von Studium und Lehre.

Die akademische Kompetenzentwicklung steht bei der Gestaltung von Studium und
Lehre im Vordergrund. Kompetenzorientierte Curricula, Lehrveranstaltungen, Beratungs-
angebote und Prifungen sind eine wichtige Voraussetzung fur eine systematische Per-
sonlichkeitsbildung und berufliche Anschlussfahigkeit der Studierenden. Unsere Universi-
tat hat die Kompetenzorientierung aus diesem Grund fest in ihrem Qualitditsmanagement-
System verankert. Wir unterstitzen Lehrende, und darunter vor allem die Modul- und Stu-
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diengangverantwortlichen dabei, Studiengdnge kompetenzorientiert und unter Einbindung
der Studierenden auszugestalten.

(3.3) Wir nutzen unser Qualitdtsmanagement-System zur datengestiitzten Weiter-
entwicklung von Studium und Lehre und stellen hierfiir ein breites Angebot
an Instrumenten zur Verfiigung.

Unser Qualitdtsmanagement-System verbindet die Qualitatssicherung unserer Studien-
gange, institutionelle Evaluationen und Ziel- und Leistungsvereinbarungen miteinander,
um eine datengestitzte Weiterentwicklung von Studium und Lehre zu ermdglichen. Das
Zusammenspiel der Instrumente sowie die relevanten Informationen Uber Ablaufe und
Zustandigkeiten werden in einem Qualitatsmanagementhandbuch dargestellt. Als Mitglie-
der tragen wir alle zu einem ganzheitlichen Qualitdtsmanagement bei, das sowohl Institu-
tionen und Strukturen in den Fokus nimmt, als auch die Prozesse optimal gestalten moch-
te. Ein wesentliches Element ist daher die kontinuierliche Uberpriifung und gegebenen-
falls Verbesserung aller Ablaufe im Bereich Studium und Lehre.

Fakultaten, Einrichtungen und Lehrende profitieren von einem umfassenden Angebot an
Befragungsinstrumenten und Analysen. Wir setzen Informationen und Daten zielgerichtet
ein. Neben einem schlanken, transparenten und effizienten Berichtswesen bieten wir die
Mdglichkeit, Prozesse und Strukturen vertieft zu betrachten, einzelnen Fragestellungen
nachzugehen und auf diese Weise immer wieder Weiterentwicklungen und Innovationen
in Studium und Lehre evidenzbasiert zu unterstitzen.

(3.4) Wir bieten Lehrenden Angebote zur Professionalisierung und Weiterentwick-
lung und unterstiitzen sie bei der Beforschung ihrer eigenen Lehrpraxis.

Wir sind uns bewusst darliber, dass exzellente Fachwissenschaftlerinnen nicht alle
gleichermalden gelibt oder auch entsprechend professionalisiert sind, die Perspektive der
Lernenden einzunehmen und ihre Lehre entsprechend zu planen und zu gestalten. In
diesem Zusammenhang kommt bedarfsorientierten Fort- und Weiterbildungsangeboten
sowie den Beschaftigungs- und Arbeitsbedingungen der Lehrenden besondere Bedeu-
tung fir die Lehr-Lernqualitat zu. Unsere Universitat unterstitzt Lehrende bei der Heraus-
forderung, exzellente forschungsbasierte, chancengerechte Lehr-Lernprozesse interaktiv
mit Studierenden zu gestalten und zu erproben. Wir machen die Weiterentwicklung der
eigenen Lehrpraxis attraktiv fur alle Beteiligten und erkennen diese an.

Die Professionalisierung fur die Lehre an unserer Universitat ist diversitatsgerecht, um die
akademische Integration der Studierenden zu gewahrleisten und sie auf das Leben in der
Wissensgesellschaft vorzubereiten. Wir fluhlen uns der Logik der forschungsbasierten
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Lehre verpflichtet und bauen diese weiter aus. Wir fordern Lehrende durch Unterstuit-
zungsformate, die Freirdume zur Beforschung der eigenen Lehre schaffen und hochschul-
interne Diskurse zur Entwicklung der Qualitat der Lehre und des Lernens anregen.

(3.5) Wir fordern Lehrende darin, ihre Veranstaltungen mit E-Learning- und
Blended Learning-Ansétzen zu innovieren.

Der Einsatz digitaler Formate bietet nachhaltige Lésungsansatze, Lehr-Lern-Konzepte
durch distante Selbstlernphasen zu flexibilisieren sowie die Interaktion zwischen Lehren-
den und Studierenden Uber die Veranstaltungszeiten hinaus fortzusetzen. Die erweiterte
Medien- und Methodenvielfalt, die durch den mediendidaktischen Einsatz innovativer
Lerntechnologien entsteht, kann dazu beitragen, den Kompetenzerwerb in Studiengangen
und Lehrveranstaltungen Uber vielfaltigere Lernwege besser zu unterstlitzen. E-Learning-
Plattformen fir Studierende bieten die Mdglichkeit, Inhalte aufzuarbeiten und das selbst-
standige Arbeiten — individualisiert wie kooperativ — zu fordern.

Wir motivieren Lehrende und Studierende durch entsprechende Qualifizierungen und Un-
terstitzungsangebote, starker in die Umsetzung von digitalen Lehr-Lernszenarien zu in-
vestieren. Einen Schwerpunkt legen wir dabei auf die Entwicklung und Bereitstellung von
E-Assessments, um insbesondere Studierenden in grolien Veranstaltungen individuelle
und kontinuierliche Lernstandsrickmeldungen zu geben, die sie im Lernprozess unter-
stutzen.

Lehrende beraten wir, unterstitzen ihre Lehrveranstaltungen mit Services, Soft- und
Hardware-L6sungen und férdern das Engagement zur Entwicklung neuer E-Learning- und
Blended Learning-Anséatze in ideeller und finanzieller Hinsicht. Dabei bundeln wir unsere
Expertise und setzen uns Entwicklungsziele, die wir in einer eigenen Strategie zur Digita-
lisierung in Studium und Lehre ausfuhren.
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